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Vorteile von Effectuation

In unsicheren Zeiten sind Zielvereinbarungen schwierig.

Aulerdem gilt es, sich flexibel auf die Veranderungen einzulassen und in die
unsichere Zukunft konstruktiv zu blicken.

Das lernt man am besten von sog. Entrepreneuren, die sich erstmal dartiber im
Klaren sind, was sie bereits fliir Ressourcen haben und ihr Handeln danach
ausrichten — statt auf Ziele.

Es gibt 5 Prinzipien, die das Handeln gemaR des Effectuation-Ansatzes
bestimmen. (Im Gegensatz um Causation-Ansatz)

Quelle hierfur war: Sebastian Reh: Effectuation als Startup-Entscheidungslogik,
Springer Gabler, 2020.



Vorteile von Effectuation

Leitungsgremien und Entscheider bei Beratungen Gber Zukunftsstrategien.
Neue Ansatze der Entscheidungsfindung entwickeln, wenn es unklar ist auf
welche Zukunft wir hinsteuern.

Ressourcenorientiert statt zielorientiert.

Steuern im Hier und Jetzt.

Ressourcen werden sichtbar gemacht.



5 Prinzipien: 1. Mittelorientierung




Wie entwickelt man eine ethische Organisationskultur?




